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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacion del Programa de Formacién: Gestion de proyectos comunitarios
e Codigo del Programa de Formacién: 42110127 - Version 2
o Nombre del Proyecto ( si es formacién Titulada): N/A
e Fase del Proyecto ( si es formacion Titulada): N/A
e Actividad de Proyecto(si es formacion Titulada): N/A
e Competencia: Orientar acciones de paz de acuerdo con metodologias y normativa
e Resultados de Aprendizaje Alcanzar:
» Aplicar estrategias de participaciébn comunitaria en la formulacion, elaboracion, ejecucién,
seguimiento y control de proyectos de acuerdo a técnicas y normatividad vigente.
» Comprender las diferentes metodologias para la formulacién y elaboracién de proyectos
segun necesidades de la comunidad y del contexto social.
» ldentificar las necesidades de la comunidad de acuerdo al contexto territorial, cultural y
creencias.
» Elaborar proyectos de inversién social de acuerdo con los modelos establecidos.

e Duracion de la Guia: 48 horas

2. PRESENTACION
Estimados aprendices,

Bienvenidos a este nuevo proceso formativo en gestion de proyectos comunitarios, el cual esta orientado a
promover el reconocimiento de la labor del campesinado colombiano, fortalecer su economia y facilitar el
acceso de esta poblacién a los diferentes programas y servicios del SENA, con justicia social, ambiental y
econdémica.

El proyecto comunitario consiste en un conjunto de propuestas organizadas en acciones concretas, a fin de
atender las necesidades sentidas e identificadas por la comunidad en un espacio de participacion creado por
ellos mismos, con el fin de solucionar una problematica, permite alcanzar un desarrollo y perfeccionamiento
del modo y las condiciones de vida de sus miembros.

Apreciado aprendiz, la presente guia abordara los conceptos y metodologias para el planteamiento de un
proyecto comunitario, con el fin de brindar mas herramientas para fortalecer las capacidades, conocimientos
y habilidades de la poblacion campesina, y abrirle la puerta a nuevas opciones que le permitan Girgglr_%pf%n\t/%rl
sus ingresos y mejorar su calidad de vida.

En la presente guia, no nos limitamos a estudiar solamente la informacion, sino que nos enfocamos en conocer
a profundidad las caracteristicas de la poblacién, sus habilidades y destrezas que permitan orientar el proyecto
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comunitario a lo que realmente quiere la comunidad, de esta manera podemos documentar al detalle la
trazabilidad de todos sus procedimientos para la estructuracién del proyecto comuntario.

Con el fin de familiarizarse con las tematicas y actividades de la presente guia, lo invitamos a participar de
manera activa, comprometida y responsable no solo en el manejo de la informacion sino en la generacion de
la misma, de esta manera se obtendran los resultados esperados para ustedes como actores principales del
proceso.

Tengan en cuenta que para el desarrollo de la guia pueden consultar los materiales de apoyo, los cuales
contienen una variada y completa informacién sobre los distintos temas abordados, también pueden consultar
en la biblioteca virtual del SENA: http://biblioteca.sena.edu.co/ 6 visitar la biblioteca fisica.

“Locura es hacer lo mismo una y otra vez esperando obtener resultados diferentes”
Albert Einstein

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 ACTIVIDADES DE REFLEXION INICIAL

Estimado Aprendiz, para realizar de la actividad de reflexidn inicial los invito a realizar una inmersién desde
el dmbito personal, a través del siguiente video: i Te atreves a sofiar?
https://www.youtube.com/watch?v=i07qz_6Mk7g

En mesa redonda y basado en el video, realice una reflexién personal e individual enfocada a su vida y metas
personales.
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Figura 1: http://icapgro.com/diplomado-desarrollo-organizacional/ GEPI-E-135 VO1
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Materiales o recursos:

Equipos de computo-Internet-Televisor-Cable HDMI

Libreta de apuntes de cada aprendiz.

Ambiente de aprendizaje dotado de sillas y mesas para el nUmero de aprendices activos en el programa
de formacion.

Aprendiz, en mesa redonda y partiendo de su experiencia conteste las siguientes preguntas:

¢, Que es un proyecto comunitario?
¢,Comprende la importancia de realizar proyectos comunitarios?

Materiales o recursos:

Libreta de apuntes de cada aprendiz.

Ambiente de aprendizaje dotado de sillas y mesas para el nUmero de aprendices activos en el programa
de formacion.

ELcampo

RENACE

con mas oportunidades

} Campesinos y campesinas, los protagonistas de esta
nueva historia de justicia social; ambiental y econémica

3.2 ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACION E IDENTIFICACION DE CONOCIMIENTOS NECESARIOS
PARA EL APRENDIZAJE.

@ CampeSENA

En el proceso formativo es fundamental identificar aquellas ideas que previamente se han concebido por
usted a través del manejo de informacion del dia a dia y/o trabajos ya realizados; es por esta razon que, lo
invito a diligenciar la siguiente matriz de conocimientos de proyectos comunitarios.

PROYECTOS COMUNITARIOS

N° Concepto “Lo que conozco” “lo consultado”

Proyecto
1 o GFPI-§-135 V01
comunitario
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Diagnostico
2 participativo
comunitario

3 | Cartografia Social

4 | Autogestion

5 Priorizar

6 | Objetivo

7 Metas

8 Estrategias

9 Presupuestos

10 | Gestidén

3.3 ACTIVIDADES DE APROPIACION DE CONOCIMIENTO-CONCEPTUALIZACION Y TEORIZACION
ENSENAR ESTRATEGIAS, DIDACTICAS

Actividad 1: Reconocer laimportancia de la participacion de la poblacién campesina en la vida
social, cultural y econdmica del pais mediante la elaboracién de proyectos comunitarios.

RAP 1: Aplicar estrategias de participacion comunitaria en la formulacién, elaboracion, ejecucién,
seguimiento y control de proyectos de acuerdo a técnicas y normatividad vigente.

RAP 2: Comprender las diferentes metodologias para la formulacion y elaboracion de proyectos
3.3.1 Hablemos de proyectos comunitarios

Respetados aprendices, sigan las instrucciones aqui mencionadas para realizar las actividades de
apropiacion.

Aprendices, formen equipos de trabajo (grupos de 5 personas), consulte sobre la cartografia so&@‘_y_&%r
medio de un dibujo en una hoja de papel bond realicen un reconocimiento general de la comunidad y de
forma creativa expdnganlo ante el grupo en donde se debe tener en cuenta lo siguiente:

Vo1
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3.3.1.1 GENERALIDADES DE LA COMUNIDAD

Ubicacion geografica (Limites)

Aspectos poblacionales (Caracterizacion, campesinos, afrodesendientes, indigenas, etc)
Historia de la comunidad

Servicio basicos

Infraestructura

Salud

Educacion

Creencias religiosas

Actividades econ6micas

Posterior a cada socializacion, aclare dudas con su instructor encargado.

3.3.1.2 CARACTERIZACION Y AUTODIAGNOSTICO DE LA ASOCIACION

Para realizar una caracterizacion de una asociacion campesina, €s necesario seguir un proceso de
investigacién que incluya los siguientes pasos:

Identificacion de la asociacion: Se debe investigar el nombre, la ubicacién, la fecha de fundacién y el
ndmero de miembros de la asociacion.

Objetivos y mision: Se deben investigar los objetivos y la misién de la asociacion, para conocer su
finalidad y su razén de ser.

Estructura organizativa: Es importante conocer la estructura organizativa de la asociacion, sus cargos
directivos, sus comités y grupos de trabajo, asi como los procedimientos para la toma de decisiones.
Actividades y proyectos: Se debe conocer las actividades y proyectos que realiza la asociacion, asi
como su impacto en la comunidad y en el sector campesino.

Relaciones con otras organizaciones: Es importante conocer las relaciones que la asociacion tiene
con otras organizaciones, ya sea a nivel local, regional o nacional.

Financiamiento: Se debe investigar el origen de los fondos que utiliza la asociacion para llevar a cabo
sus actividades, asi como la forma en que administra sus recursos.

Participacion y compromiso: Es importante conocer el grado de participacion y compromiso de los
miembros de la asociacion en relacion con las actividades y proyectos que realiza.

Perfil de los miembros: Se debe investigar el perfil de los miembros de la asociacién, incluyendo su
edad, género, nivel educativo y ocupacion.

Participacion politica y social: Es importante conocer la participacion de la asociacién en la vida
politica y social de la comunidad y su capacidad para influir en las decisiones que afectan al sector
campesino.

Visién y perspectivas: Es relevante conocer la vision y las perspectivas de la asociacion para el
futuro, asi como su capacidad para adaptarse a los cambios y desafios que se presentan.

Relacién con el medio ambiente: Es importante conocer la relacion de la asociacion con el medio
ambiente, y su compromiso con la conservacion y uso sostenible de los recursos naturales.
Participacion en redes y alianzas: Se debe investigar la participacion de la asociacion engigges 35 vo1
alianzas con otras organizaciones, tanto a nivel local como nacional e internacional.
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Una vez que se han recopilado estos datos, se puede realizar una caracterizacion de la asociacion campesina,
en la que se describan sus principales caracteristicas y se analice su situacién actual. Esta caracterizacién
puede ser utilizada como base para la formulacién de estrategias y planes de accion que permitan fortalecer
la asociacion y mejorar su capacidad para representar y defender los intereses de la comunidad campesina.

Estimados aprendices, teniendo en cuenta lo anterior, en plenaria de grupo realicen la caractterizacion y
autodiagnéstico de la asociacion.

3.3.1.3 Matriz DOFA

La sigla FODA, es un acrostico de Fortalezas (factores criticos positivos con los que se cuenta), Oportunidades,
(aspectos positivos que podemos aprovechar utilizando nuestras fortalezas), Debilidades, (factores criticos
negativos que se deben eliminar o reducir) y Amenazas, (aspectos negativos externos que podrian
obstaculizar el logro de nuestros objetivos).

Fortalezas: Oportunidad:
Debilidades: Amenaza:

Apreciados aprendices, en sus grupos de trabajo dilgencien la matriz DOFA lo cual nos permitira vislumbrar
en que situacion se encuentra la asociacién. Finalizado el ejercicio cada grupo debe socializar en plenaria
ante los integrantes de la asociacion y en concertacion se definira la matriz FODA definitiva.

Estimados aprendices, en plenaria de grupo definan las probleméticas dentificadas, causas y posible
consecuencias.

Posterior a cada socializacion, aclare dudas con su instructor encargado.

Actividad 2: Establecer el diagnostico participativo mediante la utilizacidn de técnicas y herramientas de
participacidon comunitaria.

RAP 3: Identificar las necesidades de la comunidad de acuerdo al contexto territorial, cultural y creencias.

3.3.2 Diagnostico participativo

Existen diversas técnicas de diagndéstico que pueden ser utilizadas para obtener informacion precisa y
completa sobre las necesidades y demandas de una comunidad en el contexto de un proyecto comunitario.
A continuacion, se presentan algunas de las técnicas mas comunes:

Identificacion de los objetivos: Se debe definir claramente el propésito del diagnéstico, incluyendo los
temas y las areas especificas que se desean abordar. Los objetivos deben ser realistas y alcanzables, y
deben ser establecidos en colaboracion con la comunidad. GFPI-F-135 V01
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Seleccion de las técnicas de diagndstico: Se deben seleccionar las técnicas de diagnéstico adecuadas
para el proyecto y la comunidad en cuestion. Esto puede incluir entrevistas, encuestas, grupos focales,
observacion participante y analisis documental, entre otros.

Identificacion y seleccién de los participantes: Se deben identificar y seleccionar a los miembros de la
comunidad que participaran en el diagnoéstico. Esto puede incluir lideres comunitarios, miembros de
organizaciones locales, grupos de voluntarios, y otros miembros de la comunidad.

Planificacion y organizacion de las actividades: Se debe planificar y organizar las actividades del
diagnostico en colaboracion con la comunidad, estableciendo un cronograma y un plan de trabajo que
permita llevar a cabo todas las actividades necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto.

Implementacién de las técnicas de diagnoéstico: Se deben implementar las técnicas de diagndstico
seleccionadas, asegurando que se lleven a cabo de manera ética y respetuosa, respetando las culturas y
perspectivas de la comunidad.

Andlisis de los datos: Se deben analizar los datos obtenidos a través de las técnicas de diagnostico para
identificar las necesidades y demandas de la comunidad en relacién con el proyecto. Es importante
involucrar a la comunidad en el andlisis de los datos para garantizar que la informacion sea precisa y
completa.

Elaboracién de un informe de diagnéstico: Se debe elaborar un informe de diagndstico que incluya los
resultados del andlisis de datos, las conclusiones y recomendaciones para el proyecto. Este informe debe
ser compartido con la comunidad para obtener su retroalimentacion y asegurar que refleje sus perspectivas
y necesidades.

En resumen, el diagnéstico participativo comunitario es un proceso colaborativo que implica la
identificacion de necesidades y demandas de la comunidad, y su involucramiento activo en el
proceso de toma de decisiones para garantizar que el proyecto comunitario refleje sus necesidades
y perspectivas.

Estimados aprendices, en plenaria de grupo escojan la técnica de diagnostco que considere se ajuste a lo
que el grupo considere mas conviente.

Estimados aprendices, en plenaria de grupo definan las problematicas identificadas, causas y posible
consecuencias.

Actividad 3: Realizar proyecto comunitario en busca de promover el reconocimiento de la labor del
campesinado colombiano.

GFPI-F-135 V01

RAP 4: Elaborar proyectos de inversion social de acuerdo con los modelos establecidos.
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3.3.2 Elaboracion de proyectos comunitarios

3.3.2.2 Apreciados aprendices, junto con sus equipos de trabajo identifique las necesidades de la comunidad
gue representa y priorice en orden ascendente (El numero 1 el que consideren mas importante), realice un
diagnostico focalizado en el principal problema identificado. Posteriomente y con el acompafiamiento del

instructor del SENA realice el proyecto comunitario teniendo en cuenta los siguientes puntos:

- Cartografia social

- Causas efectos y soluciones
- Priorizacion de soluciones

- Mapa de actores

- Formulacion participativa del proyecto

- Listado de beneficiarios

- Plan de accién-seguimiento
-Perfil del proyecto
-Requerimiento del inversion

4. ACTIVIDADES DE EVALUACION

Tome como referencia la técnica e instrumentos de evaluacion citados en la guia de Desarrollo Curricular

Evidencias de Aprendizaje

Criterios de Evaluacion

Técnicas e Instrumentos de
Evaluacion

Participa en la presentacion del
reconocimiento general de la
zona e identificacion de las
necesidades locales.

Evidencias de Desempefio:

Participa en clasificacion de las
necesidades de la comunidad y
en las posibles soluciones.

Evidencias de Conocimiento :

Reivindica la  participacion
comunitaria y crea espacios de
interlocucion entre el ciudadano
y la administracion segun
metodologia y normas vigentes.

Aplica  técnicas para la
intervencién de la comunidad en
la  presentacion de las
necesidades locales, segun
metodologia y técnicas de
comunicacion.

Clasifica las necesidades de la
localidad para la estructuracién
de soluciones integrales, segin
técnicas y normatividad vigente.

Técnica de evaluacion:
Formulacién de preguntas.

Instrumento de evaluacioén:
Cuestionario.

Técnica de evaluacion:
De observacion directa.

Instrumento de evalu%q:iFQr';:
. -F:135 V01
Lista de chequeo de desempefio
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Evidencias de Producto: Interpreta los resultados para la | Técnicas de evaluacion:
preparacién del diagnéstico | Valoracion de producto.
Participa en la elaboracion del seglin metodologia de trabajo.
proyecto comunitario. Instrumento de evaluacion:

Aplica las metodologias de | Lista de chequeo de producto

proyectos de inversion en la (Dlagnogtlco, cartigrafia social,
| g priorizacion, arbol de

e aborgcpn de  proyectos problemas...)

comunitarios de acuerdo al

sector y necesidades

identificadas en el diagnostico.

Elabora el proyecto comunitario
teniendo en cuenta las fases del
proyecto y metodologia
establecidas.

Valora el impacto de los
proyectos de acuerdo con
términos humanos, econémicos
y medio ambientales para el
desarrollo de la localidad.

Define recursos en la
elaboracién del proyecto
comunitario para su desarrollo

5. GLOSARIO DE TERMINOS
Asociatividad: Es la reunidn de los seres humanos para fines cooperativos

Proyecto comunitario: es un esfuerzo colaborativo que involucra a los miembros de una comunidad en la
planificacién, implementacion y evaluacion de una iniciativa destinada a mejorar su calidad de vida.

Diagnostico participativo comunitario: es un proceso colaborativo que implica la identificacién de necesidades
y demandas de la comunidad, y su involucramiento activo en el proceso de toma de decisiones para garantizar
que el proyecto comunitario refleje sus necesidades y perspectivas.

Cartografia social: es el instrumento que permite a las comunidades tener una perspectiva global de su
territorio a través de una accion participativa. La cual entrega conocimientos sobre el espacio geografico,
social, econdmico y cultural. Ya sea, del pasado, presente o futuro.

Autogestion: es la capacidad de controlar tu comportamiento, pensamientos y emociones de una
manera productiva.

Prioridad: Cosa que se considera mas importante que otra, aquel o aquello que tiene prioridad se encuentra
primero en comparacion con otras personas o cosas.
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Objetivo: es una meta o fin Ultimo hacia el cual se dirigen las acciones o las operaciones de algun proyecto
especifico

Meta: fin dltimo hacia el cual se dirigen las acciones o las operaciones de algin proyecto especifico

Estrategia: es un plan general para lograr uno o mas objetivos a largo plazo o generales en condiciones de
incertidumbre

Presupuesto: es una formulacién anticipada de los ingresos, costos y la produccion de las empresas, razon
por la que constituye la base de la planeacién de una organizacion

Gestidn: gestion es asumir y llevar a cabo las responsabilidades sobre un proceso, esto puede ser empresarial
0 personal.

Emprendedor: Persona con capacidad de visualizar oportunidades de mercado y de articular los recursos
necesarios para poner en marcha una actividad productiva. El emprendedor espera obtener a cambio una
retribucion que esta fundamentada en la maximizacion del valor empresarial de su iniciativa.

Emprendimiento: Manera de pensar, sentir y actuar, en blsqueda de iniciar, crear o formar un proyecto a
través de identificacion de ideas y oportunidades de mercados, factores econémicos, sociales, ambientales y
politicos, asi mismos factores enddégenos como capacidad en el talento Humano, recursos fisicos y
financieros, que le permiten al emprendedor una alternativa para el mejoramiento en la calidad de vida por
medio del desarrollo de un plan de negocio o la creacién de las empresas.

Empresarismo: Concepto que reldne aspectos involucrados en la generacidon de empresas: las leyes, los
sistemas, el entorno macro y micro, los mercados, el sistema educativo. Se concibe mas como una accion
gue como un resultado. Actitud continda de un grupo de individuos o de una sociedad en general. Se
representa en una cultura con necesidad de renovacién permanente

Innovacion: cambio que introduce novedades, y que se refiere a modificar elementos ya existentes con el fin
de mejorarlos o renovarlos.

Creatividad: capacidad o facilidad para inventar o crear.

Investigacion: se refiere al acto de llevar a cabo estrategias para descubrir algo. También permite hacer
mencién al conjunto de actividades de indole intelectual y experimental de caracter sistemético, con la
intencién de incrementar los conocimientos sobre un determinado asunto.

Metodologia: hace referencia al conjunto de procedimientos racionales utilizados para alcanzar una gama de
objetivos que rigen en una investigacion cientifica.

Normatividad: conjunto de reglamentos de origen interno, cuya funcion es controlar o dirigir el buen
funcionamiento de un fin o accion.

Toma de decision: es el proceso mediante el cual se realiza una eleccién entre las opciones o formas para
resolver diferentes situaciones de la vida en diferentes contextos.

GFPI-F-135 V01
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